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Modernizacion del Core Financiero aumentada con Inteligencia Artificial

Introduccion

Desafio actual del core financiero. Modernizar como prioridad
estratégica financiera. Nuevo paradigma tecnoldgico en
banca. Contenido esencial de este documento

¢Por qué modernizar ahora?

Presion competitiva y exigencia regulatoria. Deuda
técnica como riesgo estructural. De coste operativo a
inversion. Inteligencia artificial como motor transfor-
mador. Riesgo estratégico real de inaccion

IA en accion ciclo software

Inteligencia artificial transversal ciclo completo. Analisis
automatizado del core heredado. Gestidn inteligente del
conocimiento critico. Diseno desarrollo pruebas asistidas
inteligentes. Operacion resiliente con AlOps avanzado.

Modernizacion por capas estratégicas
Estrategia progresiva sin impacto critico. Experiencia
digital financiera renovada. Arquitectura distribuida
con integracion moderna. financiera. Inteligencia
artificial aplicada transversalmente.

Propuesta de valor de Entelgy

Inteligencia artificial método visidn sectorial. Aceleradores
propios basados inteligencia artificial. Ejecucion modular con
retorno continuo. Equipos expertos sector financiero regulado.
Seguridad cumplimiento gestién cambio integrados.

Conclusion y proximos pasos

Momento estratégico clave para modernizar. Inicio trans-
formacion con riesgo controlado. Solicita diagnostico es-
tratégico especializado financiero

www.entelgy.com
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Como transformar sistemas bancarios y
aseguradores legacy para IA, cloud y regulacion

Introduccion: Del core heredado al liderazgo digital

Para un CIO o un CTO del sector financiero, gestionar sistemas core heredados es, al mismo
tiempo, una responsabilidad critica y una limitacion estratégica. La presion competitiva de
neobancos y fintech, la exigencia regulatoria creciente, la aceleracion digital y la irrupcion de
tecnologias como la inteligencia artificial generativa estan redefiniendo el papel de las areas
de tecnologia en bancos y aseguradoras. En este nuevo contexto, la modernizacion del core
no puede entenderse como una actualizacion técnica puntual. Es una palanca estructural de
resiliencia, rentabilidad y ventaja competitiva sostenida.

Mas de la mitad de las entidades financieras contindian operando sobre arquitecturas legacy
que condicionan su capacidad de transformacion. La adopcion de IA exige trazabilidad, calidad
del dato y arquitecturas escalables. Y la presion sobre el cost-to-income ratio obliga a revisar
el peso estructural del mantenimiento tecnolégico. La deuda técnica es un riesgo operativo y
financiero.

La realidad es que muchos cores bancarios, sistemas de pélizas o motores actuariales fueron
disenados hace décadas. Se construyeron sobre arquitecturas monoliticas y lenguajes
especializados, encapsulando reglas de negocio criticas en capas complejas de escalar,
auditar o integrar. Aunque siguen funcionando, estas plataformas limitan la adopcion de IA,
dificultan la apertura via APls y encarecen cada evolucion funcional.

.Y qué sucede si no se actia? Se consolidan estructuras de coste rigidas. Se ralentiza el
lanzamiento de nuevos productos financieros. Se incrementa el riesgo regulatorio. Se dificulta
la integracion con ecosistemas Open Banking y embedded finance. Se erosiona la capacidad
de competir frente a actores digitales nativos. En definitiva, se amplia la brecha entre lo que
el mercado exige y lo que el core permite.

La modernizacion tradicional ya no es suficiente

Durante anos, los proyectos de modernizacion en banca y seguros han sido largos, costosos
y de alto riesgo. Reescrituras completas sin visibilidad total. Migraciones “big bang” dificiles
de gobernar. Documentacion incompleta y dependencias ocultas. Estrategias que buscaban
estabilidad, pero no necesariamente competitividad.

Hoy, sin embargo, el contexto ha cambiado. La madurez de la IA aplicada al desarrollo,
la consolidacion de modelos cloud en entornos regulados, el avance de arquitecturas
desacopladas y la automatizacion inteligente del ciclo de vida del software permiten abordar
la transformacion con mayor control y previsibilidad. Modernizar el core financiero es hoy
viable, progresivo y medible, si se cuenta con la metodologia y el socio adecuados.

En Entelgy lo hemos comprobado. La modernizacion asistida por IA, aplicada de forma
transversal y estructurada, transforma la dinamica de los proyectos en sistemas criticos.
No se trata Gnicamente de traducir cddigo legacy. Se trata de extraer y preservar la logica
financiera, redisenar arquitecturas con gobernanza, exponer servicios mediante APls segurasy
construir una base tecnolégica capaz de evolucionar sin comprometer la estabilidad operativa.

Y hacerlo sin interrumpir la actividad bancaria o aseguradora, con los niveles de seguridad,
auditoria y trazabilidad que exigen los reguladores y los consejos de administracion.

www.entelgy.com
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La Inteligencia Artificial como multiplicador de impacto

Integrar inteligencia artificial en la modernizacion del core financiero no es una opcion estética. Es una
condicion para acelerar el time-to-market, reducir riesgo operativo y optimizar el coste estructural
tecnoldgico.

La lAya no se limita a asistir en la codificacidn. Las entidades mas avanzadas la utilizan para analizar cddigo
COBOL y PL/SQL, documentar reglas de negocio histéricas, generar pruebas automaticas equivalentes,
proponer arquitecturas objetivo y validar migraciones con criterios de cumplimiento. Esto permite abordar
transformaciones complejas con mayor visibilidad y menor incertidumbre.

La aplicacion transversal de IA en el ciclo de desarrollo incrementa la productividad, reduce errores post-
despliegue y acorta significativamente los plazos de modernizacidn. Pero, mas alla de la eficiencia técnica,
aporta algo critico en el sector financiero: trazabilidad, control y capacidad de auditoria en cada decision de
transformacion.

En Entelgy hemos observado de forma consistente que la |IA amplifica el conocimiento experto, reduce la
dependenciade perfiles escasosy permite a los lideres tecnoldgicos tomar decisiones con mayor fundamento,
menor riesgo y retorno mas predecible.

Modernizar para innovar, no sélo para mantener

Modernizar el core financiero no significa Unicamente actualizar tecnologia. Significa liberar el potencial
estratégico encerrado en sistemas que ya no responden a la velocidad del mercado.

Implica:

Desbloquear el dato para alimentar modelos de riesgo, fraude o pricing basados en IA.
Reutilizar capacidades de negocio en nuevos canales digitales y ecosistemas colaborativos.
Habilitar entregas continuas de funcionalidad bajo marcos DevOps compatibles con regulacién.
Exponer servicios financieros via APIs seguras para Open Banking y alianzas estratégicas.

Preparar la arquitectura para escalar bajo demanda sin comprometer resiliencia ni cumplimiento.

Y, sobre todo, reducir la dependencia tecnoldgica que impide evolucionar hacia plataformas mas eficientes,
flexibles y sostenibles.

info[dentelgy.com Documento publico
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Entelgy, tu socio estratégico en este viaje

Este whitepaper no es un documento técnico mas. Es una hoja de ruta construida desde la experiencia real,
que refleja como Entelgy ayuda a las organizaciones a modernizar con velocidad, con inteligencia y con vision
de negocio.

Te proponemos un enfoque por capas —presentacion, middleware e inteligencia de negocio— que permite
avanzar sin fricciones, demostrando valor desde las primeras iteraciones. Lo hacemos con aceleradores
propios, con A integrada en cada fase, y con un equipo de expertos que conoce el lenguaje del CIO, del CTO y
del negocio.

Porque modernizar ya no es una cuestion de “si” se debe hacer, sino de como hacerlo bien y con quién
hacerlo.

Un vistazo a lo que encontraras en este whitepaper:

Por qué modernizar ahora es critico para no quedar atras.
Como aplicar IA de forma transversal en el ciclo del software.
Estrategias practicas para modernizar las tres capas clave del sistema.
La propuesta de valor concreta de Entelgy para ClOs y CTOs que exigen resultados.
Este documento es una herramienta para tomar mejores decisiones, justificar inversiones,

acelerar proyectos y, sobre todo, preparar tus plataformas para competir donde se juega el
futuro: en la nube, con IAy a velocidad digital.

www.entelgy.com
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¢ Por que modernizar ahora?

El tiempo regulatorio y competitivo: el verdadero recurso escaso

En el sector financiero actual, donde los margenes se estrechan, la presion regulatoria se intensifica y los
modelos digitales evolucionan en ciclos cada vez mas cortos, las entidades ya no compiten Gnicamente por
ofrecer mejores productos financieros. Compiten por lanzarlos antes que sus rivales. Compiten por adaptarse
con mayor rapidez a nuevas normativas. Compiten por integrar capacidades digitales e inteligencia artificial
sin comprometer la estabilidad operativa.

Desde esta perspectiva, el core legacy deja de ser un activo estable para convertirse en un freno estratégico.
No porque no funcione. No porque no procese millones de transacciones con fiabilidad. Sino porque no
evoluciona al ritmo que exige el mercado financiero. Porque ralentiza la integracidn con fintech y terceros.
Porque dificulta la trazabilidad exigida por los reguladores. Porque consume presupuesto estructural que
deberia destinarse a innovacion.

Segun Forrester, mas del 65% de las organizaciones consideran que sus sistemas actuales limitan
su capacidad de innovacion. Y lo mas revelador: mas del 40% del presupuesto de Tl en grandes
empresas se destina a mantener sistemas que no contribuyen directamente al crecimiento. En
otras palabras, estamos alimentando estructuras que garantizan la continuidad... pero comprometen
el futuro.

Modernizar es liberar capital tecnoldgico, no solo reemplazar sistemas

Uno de los errores mas habituales —incluso en entidades consolidadas— es abordar la modernizacién como
un gasto defensivo. Como un proyecto técnico para reducir riesgo o “actualizar” plataformas antiguas.

Modernizar no es reparar. Es reposicionar la capacidad tecnoldgica de la entidad financiera. Es construir una
arquitectura que no sélo soporte el negocio actual, sino que permita absorber nuevas exigencias regulatorias,
escalar servicios digitales y habilitar modelos basados en datos e IA. Es evolucionar de una Tl orientada al
mantenimiento a una Tl orientada a la generacién de valor.

Cuando se aborda estratégicamente, la modernizacion se convierte en una palanca directa de competitividad:

Permite lanzar nuevos productos financieros en semanas en lugar de trimestres.
Reduce el peso estructural del mantenimiento sobre el presupuesto tecnologico.
Mejora la calidad del servicio digital y la experiencia del cliente.

Facilita la adopcion segura de IA en &mbitos como riesgo, fraude, pricing o siniestros.
Habilita arquitecturas resilientes, auditables y preparadas para supervision regulatoria.

“La modernizacion de aplicaciones es hoy el camino mas directo hacia una transformacion digital sostenible.”
— Gartner, “Application Modernization Trends 2025”
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La deuda técnica como freno estructural en banca y seguros

Los ClOsy CTOs llevan afos conviviendo con un concepto que se ha vuelto estructural: la deuda técnica. Pero
esta no es una abstraccion financiera o contable. Se traduce en restricciones reales que impactan en negocio

y cumplimiento:

No podemos integrar este sistema con una fintech porque depende de tecnologia propietaria cerrada.
No podemos modificar esta regla de calculo porque esta incrustada en procedimiento critico del core.
No podemos mover esta aplicacion a la nube porque no cumple los requisitos de arquitectura exigidos
por el supervisor.

No podemos automatizar este proceso porque no existen APls gobernadas.

No podemos aplicar modelos de IA porque el dato no estd accesible ni estructurado adecuadamente. .

Cada una de estas limitaciones tiene un coste tangible. Y no es solo econdmico: es un coste en agilidad, en
reputacion, en capacidad de competiry en margen de maniobra frente al regulador.

La deuda técnica en el sector financiero no compromete Gnicamente la eficiencia operativa. Compromete la
estrategia de crecimiento y la resiliencia institucional.

La inteligencia artificial ha cambiado las reglas del juego

Hasta hace pocos anos, modernizar un core bancario o un sistema de pdlizas implicaba proyectos largos,
complejosy con elevada incertidumbre. Las reescrituras totales eran arriesgadas. Las migraciones parciales,
dificiles de gobernar. Y la comprension completa del sistema original, muchas veces incompleta.

Ese escenario ha evolucionado. Con la incorporacion de IA generativa, analisis automatizado de cédigo,
asistentes de refactorizacion y testing inteligente, las entidades financieras pueden ahora:

Evaluar el estado real de su core en semanas, no en meses.

Documentar automaticamente reglas de negocio histéricas.

Identificar dependencias ocultas y redundancias funcionales.

Disefhar arquitecturas objetivo progresivas y compatibles con regulacion.
Acelerar la transformacion de componentes legacy hacia entornos modernos.
Validar la equivalencia funcional mediante pruebas generadas automaticamente.

Segun McKinsey, las companias que adoptan IA de forma transversal en sus procesos de desarrollo logran un
incremento medio del 25 al 30% en productividad, una reduccion del 40% en errores post-despliegue y una
aceleracion de hasta el 70% en los plazos de transformacion de sistemas heredados.

Esto significa que modernizar el core financiero ya no es una apuesta incierta ni una decisidén puramente
tecnoldgica. Es una inversion estratégica con métricas claras, impacto medible en eficiencia y riesgo, y un
nivel de control muy superior al de los enfoques tradicionales.




u Modernizacién del Core Financiero aumentada con Inteligencia Artificial

IA en accion en el ciclo de vida del
desarrollo del software financiero

Durante décadas, el desarrollo de software en bancay seguros ha estado condicionado por modelos
secuenciales y altamente controlados: analisis extensos, arquitecturas rigidas, desarrollo manual sobre
tecnologias legacy, ciclos de validacion largos y operaciones criticas con tolerancia minima al error. A
medida que el entorno competitivo y regulatorio se ha intensificado, esa forma de evolucionar el core
financiero ha dejado de ser sostenible.

Hoy, el desarrollo moderno en el sector financiero exige automatizacion inteligente, decisiones basadas en
datos, trazabilidad completa y resiliencia estructural. En este contexto, la Inteligencia Artificial no es una
herramienta adicional. Es un habilitador sistémico de transformacion segura. Los analisis del mercado
muestran que los equipos que integran IA de forma transversal en todo el ciclo de desarrollo obtienen
mejoras estructurales significativas en productividad y calidad, muy superiores a las que se logran cuando
la IA se limita Unicamente a asistir en la codificacion.

La clave no esta en utilizar IA como apoyo puntual. La clave esta en convertirla en un copiloto transversal
que actle en cada fase del ciclo de vida del software financiero: desde el entendimiento del core legacy
hasta la operacion supervisada en produccion. Un copiloto que acelera, documenta, valida y optimiza,
garantizando ademas trazabilidad y control regulatorio. Y, sobre todo, que libera a los equipos expertos para
centrarse en decisiones estratégicas de alto impacto.

Ciclo del software potenciado por IA

@ Gestion del

o conocimiento
Analisis
Legacy

Diseno

@ asistido
Operacion @

Codificacion
asistida

Despliegue
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Fase a fase: como la IA potencia el ciclo completo

1. Analisis inteligente del sistema heredado (fase ‘as-is’)

Toda modernizacion del core bancario o asegurador comienza por comprender con precision
el sistema existente. La |A permite analizar grandes bases de cddigo legacy —COBOL, PL/
SQL, motores actuariales, .NET heredado— identificar dependencias, reglas de negocio
criticas, redundancias y puntos de riesgo operativo.

En Entelgy aplicamos herramientas de analisis inteligente que permiten identificar
componentes obsoletos o duplicados, reduciendo el alcance efectivo de la transformacion y
minimizando el riesgo de intervencion innecesaria en sistemas criticos.

Gestion de conocimiento aumentada en entornos regulados

Mediante IA generativa y técnicas avanzadas de recuperacion de informacion, construimos
repositorios inteligentes a partir del codigo, la documentacidon existente y los modelos

de datos. Estos sistemas permiten consultar reglas de negocio, flujos transaccionales y
dependencias técnicas con rapidez y precision. Asi se reduce el riesgo operativo asociado
a conocimiento tacito y se mejora la capacidad de auditoria y supervision tecnoldgica. Las
decisiones se toman con mayor visibilidad y menor incertidumbre.

Diseno arquitectonico y planificacion

La IA acelera el diseno de arquitecturas objetivo compatibles con cloud regulado,

Open Banking y resiliencia digital. Permite generar propuestas de descomposicion por
dominios, definir servicios desacoplados, estimar escenarios de migracion progresivay
modelar impactos antes de ejecutar cambios en produccion. Asi, los equipos pueden validar
alternativas y anticipar riesgos regulatorios y operativos antes de comprometer recursos

Codificacion asistida y refactorizacion controlada

En Entelgy empleamos asistentes entrenados con el contexto sectorial y traductores
inteligentes que permiten transformar componentes legacy hacia stacks modernos,
preservando la légica financiera y garantizando coherencia funcional.

En proyectos reales en entornos criticos, este enfoque ha reducido de forma significativa
el esfuerzo manual, mejorando la calidad, homogeneidad y mantenibilidad del cédigo
resultante.

Testing automatico y validacion en sistemas de mision critica

La IA permite generar pruebas unitarias, funcionales y de regresion basadas en el
comportamiento histérico del sistema, asi como simulaciones de carga alineadas con picos
transaccionales reales.

Aplicamos ademas enfoques de priorizacion basada en riesgo, focalizando los esfuerzos de
validacion en los procesos con mayor impacto financiero o regulatorio. Este enfoque reduce
defectos post-despliegue y refuerza la confianza en cada nueva versién liberada.

www.entelgy.com
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CI/CD inteligente en entornos regulados

Mediante modelos entrenados en datos histéricos, la IA optimiza decisiones de despliegue,

identifica riesgos antes de cada release y recomienda estrategias de rollback cuando es
necesario.

Ajusta pipelines de integracion continua y entornos de prueba, reduciendo tiempos de
entrega sin comprometer la trazabilidad exigida por auditorias internas y supervisores.

AlOps y operacion asistida bajo estandares de resiliencia

7 Con AlOps analizamos logs, métricas y patrones transaccionales en tiempo real para

detectar anomalias, anticipar degradaciones y automatizar respuestas ante incidentes. El
resultado es mayor estabilidad, cumplimiento de requisitos de resiliencia digital, reduccion
del MTTR y mejora de la disponibilidad de servicios financieros criticos

IA transversal: la base de una modernizacion financiera sostenible

La inteligencia artificial en el sector financiero no se limita a generar cddigo. Actla como el sistema nervioso
de un modelo de desarrollo moderno, resiliente y auditable. Desde el analisis del core heredado hasta la
operacion en produccion, mejora productividad, calidad, control y velocidad de adaptacion.

En Entelgy aplicamos este enfoque de forma practica, combinando herramientas avanzadas, metodologia
estructurada y equipos especializados en entornos financieros regulados. Siempre alineamos la IA con
objetivos estratégicos: reduccion de riesgo, mejora del cost-to-income ratio, cumplimiento normativo y
capacidad real de competir en un mercado cada vez mas digital.

Al-POWERED MODERMIZATION
ARTIFICIAL INTELLISENCE o ’ e

sl
R

LEGACY SYSTEM CLOUD HATIVE  MICROS)
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Modernizacion por capas
Deconstruyendo el legacy para construir el futuro

Modernizar por capas: avanzar sin comprometer la estabilidad sistémica

Uno de los grandes dilemas a los que se enfrentan los ClOs y CTOs al abordar una modernizacién de sus
sistemas core es el riesgo de interrumpir el negocio. Muchos sistemas heredados no pueden simplemente
“apagarse” y reemplazarse de forma simultdnea, ya que son parte critica de los procesos operativos,
regulatorios o comerciales.

En Entelgy entendemos que modernizar el core financiero exige un enfoque progresivo y controlado.
Proponemos una estrategia basada en modernizacion por capas, que permite avanzar de forma estructurada,
contener el riesgo operativo y regulatorio, y generar valor tangible en cada fase del proceso.

Dividimos el sistema financiero en tres grandes dominios funcionales:

i

Capa de integracion
(middleware)
Conecta aplicaciones internas
y habilita la comunicacién con
terceros, fintech y plataformas

cloud.

Cada una de estas capas puede evolucionarse de forma independiente, con herramientas especificas y con
inteligencia artificial como acelerador transversal, garantizando coherencia, trazabilidad y control.

www.entelgy.com
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Capa de Presentacion

Transformar la experiencia digital financiera para mejorar conversion y
fidelizacion

Muchas grandes organizaciones siguen operando con interfaces de usuario heredadas, desarrolladas en
tecnologias como JSP, ASP clasico, Visual Basic Forms o portales propietarios. Estas capas de presentacion
presentan problemas graves de rendimiento, usabilidad, mantenimiento y escalabilidad.

En un entorno donde la experiencia de usuario digital se ha convertido en un factor clave de fidelizacion,
estas limitaciones tienen un coste directo en términos de negocio. Segin Google, un retraso de sélo 1 segundo
en el tiempo de carga de una pagina puede reducir la conversion en un 20%.

[Think With Google, 2025]

Desde Entelgy abordamos esta capa
con una propuesta clara: reemplazar
las interfaces legacy por aplicaciones
modernas tipo SPA (Single Page
Application), desarrolladas en Angular,
React o Blazor, bajo principios de diseno
responsive, modularidad por componentes
y separacion estricta de responsabilidades.

Implementamos arquitecturas de micro-
frontends, lo que permite desarrollar y
desplegar partes del frontend de forma
independiente, facilitando la evolucion
continua del sistema sin impacto total.

Ademads, separamos completamente
la capa de presentacion de la logica de
negocio a través de servicios REST y
GraphQL, habilitando una experiencia
desacoplada, escalable y preparada para
integrarse con apps moviles, asistentes
virtuales o plataformas de terceros.
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Capa de Middleware

De ESB monoliticos a arquitecturas distribuidas y resilientes

En muchas organizaciones financieras, el middleware actia como el eje central que conecta canales,
sistemas core, motores de riesgo y aplicaciones satélite. Con frecuencia, este “pegamento” sigue basado en
ESB tradicionales que, aunque robustos en su momento, introducen rigidez, dependencia tecnolégica y puntos
Unicos de fallo.

En un contexto de Open Banking, integracion con fintech y exigencias de resiliencia digital, estos modelos
centralizados limitan la escalabilidad y dificultan la adaptacién normativa.

Entelgy impulsa una transicion progresiva hacia arquitecturas basadas en microservicios y eventos, apoyadas
en contenerizacion y plataformas de orquestacion modernas. Incorporamos APl Management avanzado y
mecanismos de comunicacion asincrona que permiten desacoplar procesos criticos y mejorar la resiliencia.

Aplicamos principios de disefo por dominios para identificar limites funcionales claros dentro del core
financiero. De este modo, reemplazamos gradualmente funcionalidades del ESB por servicios independientes,
que pueden desplegarse, escalarse y versionarse sin afectar al conjunto del sistema.

Integramos ademas patrones de resiliencia —como circuit breakers, reintentos controlados y orquestacion
distribuida— junto con capacidades avanzadas de observabilidad, fundamentales para cumplir con estandares
de resiliencia operativa exigidos por el regulador.

Capa de ldgica de negocio

Dereglas encapsuladas en bases de datos a servicios gobernadosy auditables

Uno de los mayores retos de la modernizacion reside en la logica de negocio: cientos o miles de procedimientos
almacenados, triggers y funciones embebidas en bases de datos como Oracle, SQL Server o DB2. Cualquier
cambio implica riesgos operativos elevados, ya que el impacto sobre los datos suele ser directo y dificil de
revertir.

La estrategia de Entelgy consiste en externalizar la logica de negocio hacia microservicios, manteniendo su
comportamiento pero beneficidandose de todas las ventajas de una arquitectura desacoplada.

Utilizamos lenguajes estandar como Java (Spring Boot), .NET Core o Node.js, y adoptamos principios de Clean
Architecture y Hexagonal Design, que facilitan el mantenimiento, escalado y evolucion posterior

Modernizar por capas no sélo permite reducir el riesgo operativo y financiero del proceso. También
habilita entregas de valor mas rapidas, prioriza el impacto en funcion de las necesidades del negocio y
permite a los ClOs y CTOs definir una hoja de ruta progresiva, racional y alineada con sus capacidades
actuales.

La combinacion de IA como acelerador transversal, arquitectura moderna y una ejecucion modular por
dominios funcionales es lo que permite transformar sin interrumpir. Evolucionar sin romper. Innovar sin
poner en peligro lo que ya funciona.

www.entelgy.com
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Propuesta de Valor de Entelgy

Modernizar con inteligencia, ejecutado con excelencia

La modernizacion de sistemas legacy en grandes organizaciones es, por naturaleza, un reto multifactorial. No
se trata simplemente de tecnologia. Requiere experiencia técnica, visidon de arquitectura, foco en la continuidad
operativa, gestion del cambio, métricas de negocio y una gobernanza impecable. Y sobre todo, necesita un
socio que entienda los riesgos y sepa como convertirlos en oportunidades concretas de evolucion.

En Entelgy llevamos mas de dos décadas acompanando a grandes companias en procesos complejos de
transformacion digital. Hemos construido una metodologia practica, basada en proyectos reales, potenciada
por inteligencia artificial y respaldada por un equipo multidisciplinar que combina arquitectura avanzada,
ingenieria de software, gestion de datos y vision de negocio.

No ofrecemos tecnologia por tecnologia: ofrecemos un camino estructurado hacia la modernizacion, con
resultados medibles desde los primeros sprints y con la seguridad de una ejecucidn controlada y agil.

Un enfoque diferencial: modernizacion asistida por IA, estructurada por
capas y orientada al retorno financiero

Nuestro modelo se apoya en cinco pilares clave, que marcan la diferencia frente a enfoques generalistas o
consultorias tradicionales:

Evaluacion IA transversal al proceso completo

1 La IA no es un mddulo externo. Es el hilo conductor que une el entendimiento del sistema
legacy, el diseno de la nueva arquitectura, la migracion del cédigo, la generacion de
pruebas, el despliegue automatizado y la operacion en produccion.

En Entelgy hemos desarrollado un ecosistema de aceleradores y asistentes basados en
IA que permiten:

Analizar sistemas heredados en semanas.

Traducir cédigo de forma semiautomatica, manteniendo la légica de negocio.
Generar documentacion técnica a partir del codigo fuente.

Automatizar testing funcional y regresion.

Detectar anomalias operativas y proponer mejoras continuas post-produccion.

2 Ejecucion modular por capas: rapidez sin disrupcion

Nuestra metodologia divide la modernizacion en tres capas: presentacion, middleware
y ldgica de negocio, cada una abordada con su propio ritmo, equipo, herramientas y
métricas.

En vez de un “big bang” traumatico, proponemos una transformacion progresiva, segura
y sostenible, alineada con la capacidad de absorcidn y los objetivos del cliente.
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KPIs de negocio, no sdlo técnicos

Cada iniciativa de modernizacion con Entelgy parte de una hipétesis de valor clara, co-disefiada con
el ClO, CTO y areas clave de negocio. No se trata s6lo de migrar cddigo o ahorrar licencias.

Durante cada proyecto, establecemos indicadores compartidos de avance (KPls y OKRs), asegurando
que lainversion tecnoldgica se traduce en resultados visiblesy comunicables a todos los stakeholders.

Un equipo experto, entrenado en IA y en contexto empresarial

Nuestra propuesta no es una “task force” temporal ni un modelo outsourcing. Es un equipo
especializado, con experiencia concreta en modernizacidon de sistemas core en sectores como banca,
seguros, industria, energia o retail.

Combinamos:

Arquitectos expertos en cloud-native y DDD.
Ingenieros de software con conocimiento profundo de legacy.
Especialistas en |IA aplicada al desarrollo y testing.

Consultores de negocio que entienden el impacto operativo de cada cambio.

Ademas, todo el equipo opera con metodologias agiles adaptadas a entornos regulados o de mision
critica, y con herramientas internas que integran IA desde el primer dia: desde copilotos técnicos,
hasta sistemas de trazabilidad y documentacion automatica.

Seguridad, cumplimiento y gestion del cambio integrados desde el inicio

Sabemos que muchas aplicaciones legacy nacieron en contextos donde la seguridad no era una
prioridad. Hoy, ningun sistema modernizado puede permitirse esa debilidad. Acompanamos al equipo
del cliente para asegurar que adopta las nuevas herramientas, flujos y capacidades. Formamos,
documentamos y dejamos capacidades instaladas. Porque un sistema modernizado sin un equipo
preparado para operarlo es una modernizacion incompleta.
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m Modernizacion del Core Financiero aumentada con Inteligencia Artificial

Conclusion

La modernizacion del core financiero no es una opcion tactica.
Es una decision estratégica que impacta directamente en
resiliencia, competitividad y rentabilidad. Las entidades que
la abordan con inteligencia artificial y enfoque estructurado
estan transformando su tecnologia en una palanca de
crecimiento y diferenciacion.

Las que retrasan esta decision no sélo mantienen sistemas
heredados. Mantienen estructuras de coste rigidas y
limitaciones estratégicas que el mercado no espera.

Entelgy, The BusinessTech
Consultancy, esta preparada para ser
el partner que te ayude a ejecutar esta
transformacion con garantias. Porque
tenemos los aceleradores, el equipo y
la vision.

Pero, sobre todo, porque entendemos
que detras de cada sistema legacy
hay una empresa que quiere —y
necesita— evolucionar sin fricciones,
sin interrupciones y con retorno claro.
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